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Foton omslag: Eiver och manoAmano

Goteborg & Co:s uppdrag &r att fa fler att upptacka och vélja Géteborg. Tillsammans med
manga andra driver vi utvecklingen av Goteborg som en hallbar destination, sa att alla
som lever har gynnas av en vaxande besoksnaring.

Goteborg & Co:s malbild med sikte pa 2021 &r att destinationen Goteborg ska vara en
internationell férebild genom att alltid utmana hallbarhetsbegreppen i alla delar.

goteborg&co
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INLEDNING AV VERKSAMHETSANSVARIG

En angelagenhet for alla,

till varje pris

Motet med alla festivalbestkare ar mitt starkaste in-
tryck varje ar. Och alla intryck jag far fran barn och
vuxna som just upplevt en forestallning eller nagot
annat konstnarligt uttryck, som precis fatt sin mat
i den langa matkon hos nagon av matforsaljarna
eller som ar mitt i en workshop, i ett eget skapande,
pa nagon alla de kreativa platserna i Goteborgs egen
kulturfestival.

Vi lever i en foranderlig varld och vardagen skiljer sig
for manga, dven har i Goteborg och i den region vi
bor i. Oavsett skillnaderna sa méts vi i vara mansk-
liga instinkter och vi soker oss till varandra. Manga
mots for forsta gangen och manga kanner sig sedda
for forsta gangen. Just den tillhérighetskédnslan &r
grundlaggande for en stad, att alla far kdnna igen sig
och vara en del av det vi har gemensamt - var stad.

Detta ar kanske den viktigaste uppgiften for festi-
valen, att bidra till det gemensamma i en stad med
manniskor som fotts har i generationer eller nyss
kommit hit. Att skapa mdgjligheter till inspiration, till
gladje, att uppmuntra till skratt och till nya moten. Det
ar nagra av ingredienserna for att skapa nagot som
river murar mellan manniskor och 6ppnar dérrar till
nya varldar.

Kulturkalasets huvudsakliga malgrupp har alltid
varit och ar alla. Det &r inte sarskilt markvardigt efter-
som vi, som en kommunal kulturfestival, ska skapa
en festival med nagot for alla. Den mer utmanande
uppgiften ar att skapa en festival som &r angelédgen
for alla.

Ett satt att méata angelagenhetsgraden ar att se vilka
som besoker festivalen och detta kan vi géra genom
de arliga matningar som gors av SOM-institutet vid
Goteborgs universitet. Tvd métningar i rad visar att
51 % av alla goteborgare besoker festivalen. 54 % av
kvinnorna och 47 % av mannen i Goteborg sager att
de besoker festivalen.

Inom aldersgrupper ser motsvarande foérdelning ut
som foljer: 59 % av alla som &r 16—29 ar, 52 % av alla
som &ar 30-49 ar, 54 % av alla som &r 50-64 ar och
40 % av alla goteborgare i aldrarna 65-85 ar. 57 %
av de som sjélva eller har foraldrar som &r uppvuxna
utanfor Sverige sdger att de besoker Kulturkalaset.

Mellan 42-57 % av de boende fran stadens alla stads-
delar svarar att de besoker festivalen och de har
saval 1ag, medellag, medelh6g som hog utbildning.
Sammantaget visar statistiken att invanarna i
Goteborgs Stad varderar sin kulturfestival hogt och
ser den som angelagen.

Givetvis ar vi oerhort stolta 6ver att dven kunna konsta-
tera att SOM-institutets matning stammer Overens
med de besdksundersokningar som vi gjort varje ar
under festivalens genomforande. Nar vi utvarderar
och drar slutsatser efter en avslutad festival ar besoks-
undersodkningarna en av flera olika indikatorer som vi
analyserar. Arets besoksundersdkning har inte natt
upp till de antal intervjuer som statistiskt sakerstaller
resultaten, vilket betyder att vi dessvérre inte kan
anvanda oss undersokningen.

Dennarapport presenterar festivalens genomférande,
forandringar fran tidigare ar och effekterna av gjorda
besparingar sedan 2017.

Under 2019 bytte festivalen till det engelska namnet
Gothenburg Culture Festival. Framodver kommer det
svenska namnet att anvandas i all nationell kommu-
nikation, darfor anvander vi genomgdende namnen
Goteborgs Kulturkalas eller Kulturkalaset i denna
rapport.

Tasso Stafilidis

Verksamhetsansvarig for Géteborgs Kulturkalas/Gothenburg
Culture Festival pa Goteborg & Co — en del av Géteborgs Stad.







UPPDRAG OCH MALBILD

En festival for alla manniskor
och for all sorts kultur

Goteborgs Kulturkalas har som uppdrag att bjuda
Goteborg pa ett arligt kalas som bidrar till ett varmare,
manskligare och roligare samhille.

Evenemangets kraft ska ge uppmarksamhet at och
starka det rika kulturutbudet och péa sa satt bidra till
att Goteborg upplevs som an mer attraktivt att leva
och verka i, och a@ven att besoka.

Malgruppen &r alla — som i att alla ska kunna hitta
nagot som lockar dem. Definitionen av "alla” &r inte
en omskrivning for den sa kallade gra massan. Var
och en &r precis sa unik och speciell som var och en
kénner sig. Forutom alla bestkare ar ocksa festiva-
lens medverkande, leverantorer, partner och medier

malgrupper, déar alla har en viktig uppgift som bidrar
till helheten.

Ambitionen &r att skapa ett sa brett programutbud
som mojligt sa att ingen kanner sig exkluderad. Festi-
valen ger bestkarna mdojlighet att "sdga hej” till
nagon de aldrig tidigare traffat, klappa takten till
samma lat och dela ett litet 6gonblick.

P& Kulturkalaset, dar vi skrattar, forundras, &ter och
skapar minnen tillsammans, kan vi upptéacka varandra
pa nytt. Det &r folkets kulturkalas — en festival for alla
manniskor och for all sorts kultur.
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FESTIVALPLATSER

52 festivalplatser

Med 52 festivalplatser (samma antal som 2018)
sprider Goteborgs Kulturkalas ut sig fran Goteborgs-
Operan i norr till Varldskulturmuseet i soder, och
fran Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus
i Ost till Roda Stens Konsthall i vast. Alla festival-
platser binder tillsammans ihop evenemanget och
skapar en enda stor kulturfestival.

Nytt for i ar var att Kungstorget var festivalens huvud-
scen, med manga av festivalens stora musikaktivi-
teter. De tidigare platserna for matserveringar pa
Kungstorget flyttades till festivalplats Basargatan,
dar bland annat en food court med inriktning pa
lokal mat och dryck skapades.

Baltespannarparken var plats for en av festivalens
storre scener, med ett stort antal konserter och

fokus pa aktiviteter infor Goteborgs 400-arsjubileum.

Béltespannarparkens Green Corner utokades med
ytterligare aktiviteter och aven ett utokat samarbete
med aktoérer som fokuserar pa hallbarhet, sdsom
Stadsnéra odling, Win Win Gothenburg Sustainability
Award och GreenhackGbg.

| Tradgardsféreningen, plats for Barnens Kulturkalas,
tillkom i ar Cirkusarenan, en utomhusscen for bland
annat nycirkusforestallningar, och Stora grasmattan
blev prova pa-omrade for olika friidrottsgrenar i ett
samarbete med Go6teborgs Friidrottsforbund. Likt
forra aret var 6ppettiderna férlangda, med aktiviteter
i Cirkustaltet fér ungdomar och vuxna under kvallstid.

Gotaplatsen var i ar hemvist for vaghalsiga upp-
visningar och prova pa-mojligheter i mountainbike

forestallningar, och Jubileumspaviljongen, med

och parkour.
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@ Gotaplatsen

® Goteborgs Konsthall

@ Goteborgs Konstmuseum

@ Goteborgs Remfabrik

@ GoteborgsOperan

é® Harry Hjornes plats

@ Jubileumspaviljongen
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@ Kungstorget O

@ Kvartersscenen 2Lang

@ Kopmansgatan 5
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@ Nefertiti

€® NyaAllén 1

@ Rohsska museet

@ s/S Marieholm
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€ Stora Teatern @

@ stora Teatern-omradet O
@ Traktorens utstallningshall
® Tradgardsforeningen/Barnens

Kulturkalas
@ valand

£ Mat & deyek

@® Vasabron

@® Vasakyrkan

@ Vasakyrkans férsamlingshem
@ Virldskulturmuseet

ﬂ Vattenstation 'ﬂ Infermaticn

Ovriga festivalplatser:

Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus
Glasateljén

Nads slott

Pa serveringar, i anslutning till all matforséljning
och i talt galler rokforbud, dven e-cigarretter.

Framfor scener och pa 6vriga festivalplatser
ber vi er att visa hansyn och inte roka.
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KULTURLIVET | GOTEBORG

Plattform for kulturlivet

Tack vare alla ambitiésa och kunniga representanter
fran kulturlivet, och kulturlivets samlade insatser, blir
Goteborgs Kulturkalas en bred, viktig och omfattande
kulturfestival. Av de 747 programstarter som presente-
rades i ar stod kulturlivet och andra samarbetspartner
for de flesta, 672 stycken, det vill sdga cirka 90 %.

Festivalens konstnarligt breda program visar vilken
viktig samverkansplattform festivalen ar for kultur-
livet. Festivalen skulle inte ensamt kunna erbjuda ett
liknande kulturutbud med samma bredd och mang-
fald. Denna samverkan har varit en forutsattning for
det fortroende som skapats for festivalen, nagot som
byggts upp under en lang tid. Festivalen bygger en
infrastruktur av scener och festivalplatser som maijlig-
gor alla samarbeten samt samordnar programmet,
som aven inkluderar befintliga platser och arenor.

Kulturliveti Géteborg

Goteborgs Stad ar bade kulturinstitutioner och det
fria kulturlivet. Festivalen ar ett skyltfonster for kultur-
livet och ett medel for att oka tillgangligheten pa
konst och kultur. Besoksundersdkningarna visar att
Kulturkalaset okar bestkarnas intresse for att gora
fler kulturbesok under aret. Likasa &ar tendensen tydlig
att publikgrupper som tidigare gjort fa eller inga kultur-
besdk under aret nu gor ett dkat antal kulturbesok.

Spets och bredd

Spets och bredd ar vardeord hamtade ur festivalens
verksamhetsplan over de kulturupplevelser besok-
arna ska erbjudas. Att erbjuda ett program med bade
spets och bredd &ar en stor utmaning pa grund av
begransade ekonomiska resurser, men det mdijlig-
gors genom samarbeten. Tillsammans med samver-
kanspartner kan festivalen erbjuda en mangfald av
program som ska kunna attrahera alla bestkare.

Kulturstrategiernaistaden

Invanarna i Goteborg samt alla turister ges pa festi-
valen mojlighet att uppleva ett pluralistiskt och brett
utbud av kultur. Aven fér de bestkare som redan &r
konstnarligt och kulturellt insatta ger programutbu-
dets bredd fantastiska mojligheter till helt nya och
ovantade upplevelser och konstnarliga méten.

Kommunfullméktige i Goteborg har antagit ett kultur-
program. Mal har formulerats kring konstpolitik,
kulturpolitik och kulturplanering. Malen lyfter bland

annat vikten av att fraimja delaktighet, interkulturell
dialog, internationalisering, nyskapande och manni-
skors lust och motivation att ta del av och utova kultur.

Festivalen bidrar aktivt till att Goteborgs Stads
kulturstrategiska och kulturpolitiska mal ska uppnas.
Enligt festivalens bestksundersdkningar & malupp-
fyllelsen mycket hog. Det finns ingen annan samver-
kansplattform i hela var region som &r lika bred som
Kulturkalasets.

Konst och kultur for barn

En av festivalens viktigaste verksamheter ar Barnens
Kulturkalas (GCF Young 2019), fér barn fran noll till 15
ar och deras familjer. Kulturkalaset vill inte bara bjuda
pa upplevelser utan &dven aktivera barnen. Likasa ska
hallbarhetsperspektivet genomsyra arbetet och alla
aktiviteter ska vara tillgangliga for alla barn. Festi-
valen ihop med alla programpartner bjéd pa éver 200
aktiviteter i Tradgardsforeningen. Dar fanns bland
annat pyssel med atervunnet material, lagning av
favoritleksaker, allsang, musik-, dans- och teaterfére-
stéllningar, och prova pa hiphop, parkour och linedan-
ce. | Cirkustéltet samsades internationella nycirkus-
akter med Varieté GBG, dar barnartister for andra aret
upptradde tillsammans med professionella uttvare.
Varieté GBG produceras av Kulturkalaset, med latar
komponerade av Per Umearus utifran texter skrivna
av barn i Goéteborg.

En festival som sanker trosklar

Den viktigaste betydelsen for saval konst- och kultur-
livet som for bestkarna ar att festivalen sanker trosk-
larna till konst- och kulturupplevelser. Kulturlivet far
tillgang till ett skyltfonster med den i alla avseenden
bredaste representationen av besokare. Detta skapar
ovantade moten for bade besokare och kulturaktorer.
Skaparna av konsten och kulturen far mojlighet att visa
upp sig och sina konstnarliga uttryck for helt ny publik.

For besodkarna ar bredden pa utbudet viktigt da det
finns nagot for alla. Tillgangligheten genom fri entré
ger alla mgjlighet att ta del av kultur de annars inte skulle
haft rad att ta del av. Fér manga vacker detta ocksa
en nyfikenhet att ta del av framtradanden som de
inte ensvisste fanns och uttryck som deinte kandetill.
Det som besdkarna tar med sig fran festivalen &r ett
Okat intresse av att ta del av @nnu mer kultur under
aret, nagot som gynnar bade dem sjalva och kulturlivet.
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KONSERT MED HAIFA WEHBE

Superstjarnan Haifa Wehbe

For femte aret i rad upptradde en arabisksprakig
varldsartist pa festivalen. Arets artist var den egyp-
tisk-libanesiska superstjarnan Haifa Wehbe. Tidigare
ar har Nancy (2018), Nawal El Zoghbi (2017), Najwa
Karam (2016) och Elissa (2015) lockat en stor och,
for Kulturkalaset, till stor del ny publik. Konserten
genomfordes pa Kungstorget den 10 augusti kl.21:30
och cirka 12 000 personer sl6t upp till konserten.
Flytten av den stora scenen fran Gétaplatsen till
Kungstorget minskade publikkapaciteten fran 80 000
till maximalt 25 000 personer.

Haifa Wehbe har salt miljontals skivor i arabvarlden
och ar en av de internationellt mest uppmarksam-
made arabisksprakiga artisterna. Haifa slog igenom
som valdigt ung med sin arabiska popmusik, som
ofta handlar om karlek, och har blivit en gigantisk su-
perstjdrna saval i arabvarlden som i Europa. Hon har
fans i hela varlden och ar dven kand som filmstjarna
genom de manga filmer och serier hon medverkat i.
Haifa Wehbe &r ocksa en forebild da hon ifragasatt
den konservativa kvinnosynen i manga av de lander
hon upptrader i.

Extern finansiering

Konserten med Haifa Wehbe finansierades utanfor
festivalens ordinarie budget och mdjliggjordes tack
vare Naringslivsgruppen Goteborg & Co, som samlar
de viktigaste aktorerna inom néaringslivet i Goteborgs-
regionen. Sedan tidigare har Kulturndmnden i Vastra
Gotalandsregionen bidragit till finansieringen men i
ar avslogs ansokan. Att konserten Gverhuvudtaget
blev av ar tack vara den positiva respons och det
stora engagemang som artisten sjalv visade for sin
medverkan pa Goteborgs Kulturkalas.

Darfér bokas en arabisk artistigen

Goteborgs Kulturkalas beslutade att under minst tre
arundersdka mojligheterna och effekterna av attboka
stora, arabiska stjarnartister med hog konstnérlig
kvalitet och stor folklighet. Férhoppningen var att na
nya malgrupper som annars inte kanner sig inklude-
rade i festivalens programutbud, bidra till att minska
segregationen och o©ka invanarnas identifikation
med sin stad, Goteborg. Festivalen vill ocksa skapa
reella majligheter till integration for invanarnai Vastra
Gotalands lan, i synnerhet for den stora grupp
manniskor som kommit till var region de senaste fem

aren. Valet att ater boka en arabisk artist beror pa att
arabiska ar den storsta sprakgruppen i Goteborg efter
svenska och det storsta spraket bland nyanlénda i
Vastra Gotalands lan. Artisterna ar dessutom val-
kdnda i flera andra sprakgrupper utover arabiska.

Kraven som festivalen staller upp ar bland annat
artistens popularitet, den konstnarliga nivan och att
artisten ska locka en stor och bred publik. Det som
avgor vilken artist det blir ar framst gagets storlek
men ocksa praktiska forutsattningar, sdsom om
artisterna ar bokningsbara utifran tid och andra atag-
anden. Under aren har Kulturkalaset gjort ett gediget
researcharbete och tagit fram de femtio basta artis-
terna. Forhandlingsresultat och artisternas egen vilja
och engagemang for att komma till Kulturkalaset ar
ocksa av stor betydelse for ett fa till stand en bokning
och ett kontrakt.

Under flera &r har malet for festivalen ocksa varit att,
utdver den arabisksprakiga artisten, dven boka stora
superstjarnor som ar turkisksprakiga, somalisprakiga
och persisksprakiga, men nagon finansiering for
dessa har inte kunnat I6sas genom externa finansiarer.

Publiken

D4 arets publikundersokning inte natt upp till det antal
intervjuer som kravts for att fa resultatet statiskt
sakerstallt har vi ingen statistik for arets konsert.
Sammantaget har dock Kulturkalasets publikunder-
sokningar genom 4&ren visat att Goteborgs Kultur-
kalas lockat en malgrupp som annars inte besokt
festivalen tidigare. P& konserterna med de arabiska
superstjarnorna har det visat sig att genomsnitts-
siffran for publik med arabiska som modersmal
varit 46 %, jamfort med 4 % av Kulturkalasets ovriga
bestkare. Genomsnittet for publiken som hade
svenska som modersmal var 40 %, jamfort med 79 %
for ovriga besokare. Av de 6vriga modersmalen (14 %)
ar det de kurdiska sprakgrupperna som ar storst.
Att andelen med svenska som modersmal pa just
dessa konserter ar sa pass hogt som 40 % visar att
Kulturkalaset lyckats fa en bra blandning av publiken.
Att konserterna varit fullt tillgdngliga utan entré-
avgifter har varit avgorande for detta, da den gene-
rella erfarenheten ar att betalkonserter med liknande
artister sallan lyckas na& publik utanfor den egna
sprakgruppen. Ur ett integrationsperspektiv ar detta
saklart mycket lyckat.




KONSERT MED HAIFA WEHBE

Fler kulturbesdk leder till integration

Tidigare ar har de arabiska artisternas publik skilt
sig fran Kulturkalasets 6vriga besdkare genom att
de i mycket storre utstrackning aldrig gjort andra
kulturbesok under aret. Forra aret, alltsa redan efter
tre ar, sag vi ett genomslag dar skillnaden minskade
drastiskt. Fran att 30-40 % av publiken inte gjorde
nagra andra kulturbesok under aret blev resultatet
forra aret 11 %. Jamforelsesiffran for Kulturkalasets
ovriga besokare ar 8 %. Skillnaden visar pa att frek-
vensen av kulturbesok 6kat ar markant och den visar
att en reell forandring skett. Publiken till de arabiska
artisterna har 6kat sina kulturbesok drastiskt. De tar
del av fler programpunkter och gor fler kulturbesok
under resten av aret.

Vardet av de arabiska artisternas konserter ar mycket
storre an det som kan beskrivas har. Allt pekar pa att
Kulturkalaset natt nya malgrupper genom satsningen
pa arabiska varldsstjarnor, malgrupper som annars
aldrig tagit sig till Géteborgs Kulturkalas och bland
dem personer som kanske aldrig annars vistas i sta-
dens centrum. Dessutom har Kulturkalaset konkret
bidragit till att 6ka konst- och kulturkonsumtionen, en
av de viktigaste effekterna av festivalen.

Haifa Wehbe '}

Det mesta tyder pa att artisternas dragningskraft
gjort att Kulturkalaset natt nya malgrupper fran hela
Vastra Gotaland. Detta har skapat en véxelverkan
mellan Goteborgs innerstad och fororterna samt bi-
dragit till att 6ka integrationen och darigenom minska
segregationen. Kulturbesoken (bio, bibliotek, teater,
museum, dans, opera etcetera) innebar bland annat
att invanare som annars inte umgas med andra an
sin ndrmaste familj i sitt bostadsomrade, kan inter-
agera med andra manniskor och anvanda det svenska
spraket, ta till sig de omgivande véarderingarna och
aven berikas av det kulturupplevelsen for med sig. Ett
led i att eventuellt foréndra attityder och leda till inte-
gration pa riktigt.

Begransad publikkapacitet

Eftersom publikkapaciteten till scenen pa Kungstor-
get var sa begransad i forhallande till Gotaplatsen,
som lockat over 40 000 personer, fattades ett be-
slut om att arets marknadsforing skulle begransas.
Sakerhetsaspekten ar alltid éverordnad pa festival-
platserna, vad galler besokarnas, artisternas och
personalens sdkerhet, och nagra risker genom att
locka 40 000 personer till en yta som klarade av maxi-
malt 25 000 personer kunde inte tas. Ytterligare en
aspekt som spelade roll for att publikantalet inte
maximerades var vadret. Sedan tidigare vet vi att just
denna publikgrupp paverkas mer negativt av regn,
da de viljer att stanna hemma. Detta bevittnades
av flera internationella journalister som var pa plats
och uttryckte en positiv férvaning éver att konserten
genomfordes trots vadret och inte stélldes in.

Haifai medier

Det mediala genomslaget av Haifa Wehbes konsert
var stort och spreds lokalt, nationellt och internatio-
nellt. Storst var det internationella genomslaget, i 6ver
30 arabisksprakiga medier (6ver 50 medier 2018)
namndes Haifa Wehbes konsert pa Gothenburg Cul-
ture Festival i Goteborg och Sverige. Dessa medier
har tillsammans natt éver 67 miljoner foljare, tv-titta-
re och radiolyssnare (136 miljoner 2018).

Redan tidigt pa varen horde arabiska medier av sig
och undrade vilken artist som skulle bokas till
festivalen i ar. Under de fem ar som festivalen bokat
de arabisksprakiga superstjarnorna har Gothenburg
Culture Festival och Géteborg satts pa kartan i den
gigantiska arabisksprakiga medievérlden. Gothenburg
Culture Festival kan rakna sig till den mest kdnda och
omtalade vasterlandska kulturfestivalen i arabiska
medier.

Den mediala genomslagskraften har sammantaget
resulterat i att Géteborg och Vastra Gotaland har
exponeratspaettmycketpositivtsattiarabisksprakiga
medier, da de flesta inféranden skedde infor konserten.
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Hallbarhet ur tre perspektiv

Goteborg & Co:s malbild enligt affarplanen 2018-
2020 ar att Goteborg ska vara norra Europas ledande
hallbara evenemangstad med sikte mot 2030.

Ett bevis pa att hallbarhetsarbetet gor stora framsteg
kom under hésten, dd Géteborgs Kulturkalas (Gothen-
burg Culture Festival) utsags till finalist i kategorin
Arets Ateranvandare vid Atervinningsgalan 2020, for
arbetet med festivalen 2019.

Ekologisk héllbarhet

Kulturkalaset &r sedan flera ar ett miljédiplomerat
evenemang som kontrolleras av Goteborgs Stads
miljoforvaltning enligt Svensk Miljobasstandard. For
att bli miljédiplomerad krévs ett systematiskt hall-
barhetsarbete. Till exempel kontrolleras livsmedel,
transport, inkop, avfall och organisation. Sjalvklart
anvands 100 % foérnyelsebar energi. Festivalens hall-
barhetsarbete praglar hela organisationen dar alla in-
volverade bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete enligt
utarbetad hallbarhetspolicy.

Hog andel ekologisk och vegetarisk mat

Kulturkalaset har som ambition att, i linje med Gote-
borgs Stads mal, minska koldioxidutslappen per ser-
verad portion genom att hdja andelen miljomarkta
produkter och vegetariska portioner. Malet ska nas

bland annat genom hoga krav pa matforsaljare men
ocksa genom att aktivt vélja aktérer som serverar
mer vegetariskt. Miljokraven kontrolleras genom
intern- och externrevision. Vi ser bland annat att 6ver-
gangen mot mer klimatsmarta alternativ, till exempel
veganskt istéllet for kott, behover ga fortare fram.

Nagra av miljokraven pa matforsiljarna:

e Matfdrsaljarna ska anvanda minst sex ekologiska
produkter som tillsammans utgér minst 30 % av
den totala madngden mat.

o Fisk och skaldjur ska komma fran hallbara bestand.

o Kott ska uppfylla WWF:s standard for hallbar kott-
konsumtion.

o Kaffe och te ar ekologiskt och rattvisemarkt och
all mjolk ar ekologisk.

e Av matforsaljarnas utbud ska minst 50 % vara
vegetariskt/veganskt.

e Engangsartiklar och rengéringsprodukter ar miljo-
markta.

e Engangsartiklar i plast ar helt forbjudet.

All mat som Goteborgs Kulturkalas serverar till per-
sonal och samarbetspartner ar vegetarisk.
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Green Corner utvecklas

Festivalens samverkansprojekt med GreenhackGBG
och Stadsnéra odling fortsatter. Green Corner bygger
pa hallbarhet och &r en inspiration till grona matupp-
levelser, stadsodling och den hallbara matens moj-
ligheter och &r en arena for mindre aktorer. | ar var
temat matsvinn.

Resursrestaurangens svinnkok fanns pa plats under
veckan och salde mat lagad pa svinn. Resursrestau-
rangen holl i ett flertal workshops, bland annat tre
schnippeldiscon, dar besokare bjods in att laga mat
pa svinn, som sedan ats gemensamt. Som tidigare
ar drog aktiviteten flera hundra personer. | ar fanns
ocksa en svinnworkshop foér barn. Andra aktorer som
fanns pa plats var Win Win Award som, i regi av Vart,
hade tva sittningar med femréatters maltider lagade
pa matsvinn. Plant based by Thess och manga andra
fanns &ven pa plats under veckan for att inspirera
folk till hallbara livsstilar.

Satsning pa lokal mat och dryck

Eat local, drink local blev namnet p3 festivalens nya
krogarsatsning. Efter nagra ars stravan blev det klart
att Kulturkalaset antligen kunde erbjuda ett betydligt
storre lokalt utbud an tidigare. Genom att via avtal
krédva lokal anknytning av saval mat som dryck landade
utfallet ndra malbilden. Genom ett samarbete mellan
ett antal olika aktorer och Goteborgs Bryggerigille
kunde majoriteten av alla hantverksbryggerier som
finns i Goteborg presenteras. P4 matsidan medver-
kade Musslor fran Ljungskile, Lammet och Bonden
i Grabo samt Sommarhagens Gardsmejeri fran Nol.
Mer @n 55 % av all 6l som totalt serverades under
hela festivalen var lokalproducerad, till stor del ekolo-
gisk och dessutom engangsfritt serverad.

Second handklader till personal

| ett samarbete med den ideella second hand- och
solidaritetsorganisationen Bjorkafrihet (f.d. Emmaus
Bjorka), flyttade Kulturkalaset fram positionerna
kring hallbara, storskaliga evenemang. Inte bara ser-
verades mat pa ateranvanda tallrikar, glas och be-
stick, festivalens personal kladdes ocksa for forsta
gangen i arbetskldder som var second hand. Detta
ar ett omrade med utvecklingspotential, som kan bli
annu mer hallbart, och dar Géteborgs Kulturkalas vill
inspirera andra verksamheter till att gora likadant.

Samarbetet gick ut pa att Bjorkafrihet forsag Kultur-
kalaset med sammanlagt 340 t-shirts och jeansjackor
med tryck, samt tallrikar, glas och bestick till samman-
lagt 1 200 besotkare at gangen.

Sorteringspersonalen gickigenomungefar120000kg
klader i jakten pa personalkldaderna. Enkelt réknat gav
detta en besparing pa 760 000 liter vatten, som ny-
produktion hade tagit i ansprak.

Green Corner

Byta ut och forbattra

| stravan att bli engangsfria och plastfria finns dven
buntband med pa listan 6ver produkter som setts Gver.
| ar byttes 10 000 stycken engangsbuntband ut mot
en flergangsvariant, vilket minskade mangden skrép.
| stort sett anvdndes inga engangsbuntband likt
tidigare ar.
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Kranmarkt evenemang

Kulturskalaset ar ett kranmarkt evenemang. Det inne-
bar bland annat utplacering av vattenstationer dar
besokare kan fylla sin vattenflaska med kranvatten
och att all férséljning av buteljerat vatten ar forbjuden.
Genom detta vill festivalen inspirera till att vélja kran-
vatten foren battre miljo. | samarbete med férvaltning-
en Kretslopp och vatten fanns i ar totalt 20 stycken
vattenstationer.

Miljomarkta trycksaker

Till kampanjaffischer, programtidning och &vriga
trycksakeranvands miljomarkt material. Exponerings-
material fran tidigare ar sparas och ateranvands, och
i de fall nytt exponeringsmaterial trycks har det i
mojligaste man utformats for att kunna anvédndas
flera ar. Festivalen stréavar efter att minska anvénd-
ningen av onddiga trycksaker och har ett forbud mot
utdelning av flygblad och reklam.

Satsning pa att forebygga avfall

Avfall vid evenemang ar generellt en stor utmaning
och Goteborgs Kulturkalas prioriterar att varje ar
arbeta forebyggande och samtidigt oka sorterings-
graden. | ar sorterades 82 % av festivalens avfall,
ett resultat av en samlad och samordnad kraft-
anstrangning.

Nagra av de avfallsforebyggande atgarderna:
e PaBasargatan séljs dryck i flergangsglas som diskas.

e Engangsartiklar i plast &r helt forbjudna.

e Aluminiumfolie, plastsugror, portionsforpackningar
for mjolk, salt, socker och dylikt far inte anvandas.

e Forsidljare ska undvika onédiga engdngsmaterial
dven i andra material, sdsom lock pa kaffemuggar
och engangsglas.

e Alla matférsaljare ska erbjuda halvportioner for
att minska matsvinnet.
e Matfdrsaljare som séljer mat lagad av svinn.

e Forsdljare ska prioritera ateranvant material nar
de bygger forséljningsstand.

e Engangsfritt Evenemang (I1ds mer pa sidan 24-25).
¢ Flergangsalternativ till engangsbuntband anvandes.

Under festivalen genomfordes olika aktiviteter for
att minska nedskrapning och svinn. Bland annat
serverades 1 000 portioner tillagade pa ravaror som
annars hade kastats. | Fimpkampen plockades 350
liter fimpar upp fran gator och torg och féreningar
plockade upp 1 400 kg skrap.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Andel sor-

9 o
teratavfall | ’ © 35%

46% | 63% | 82%

Besokarnas fardmedel

Enligt tidigare besdksundersdkningar har majoriteten
av goteborgarna tagit sig till Kulturkalas pa de mest
miljovanliga satten: till fots, med kollektivtrafik eller
cykel. Enligt 2018 ars undersokning ckade antalet till
91 % jamfort med 88% under 2017. Av turisterna akte
ar 2018 57 % kollektivt, 28 % akte bil och 16 % flog.

Den uteblivna statistiken fran 2019 gor att vi inte kan
gora nagra jamforelser med arets festival.
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Social hallbarhet

Kulturkalaset har under de senaste aren dkat intensi-
teten i det sociala hallbarhetsarbetet med fokus pa
mangfald, jamstalldhet och tillganglighet. Géteborgs
Kulturkalas arbetar systematiskt och tar fram me-
toder och mal, och arbetssattet utvecklas I6pande.
Kulturkalaset delar med sig av sin kunskap och erfa-
renhet till andra, och i slutet av rapporten finns tips till
andra arrangorer och verksamheter.

Konsfordelningen pa scenerna

Konsfordelningen pa scenerna ar i princip jamn. Arets
stora 6vervikt pa kvinnor bland festivalens medver-
kande berodde framférallt pa de stora kérerna som
upptradde inom ramen fér samarbetet med European
Choir Games. Kulturkalaset kan givetvis gora mer
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Bland annat borde
andelen av programbudgeten som gar till kvinnor
respektive man matas. ldag saknas en bra metod for
att mata hur ersattningar fordelas mellan kdnen, efter-
som Kulturkalaset raknar det faktiska antalet méan
och kvinnor som medverkar istéllet for att uppskatta
konsfordelningen utifran om akterna &r mans- eller
kvinnodominerade. Detta galler aven medverkande
som inte definierar sig som man eller kvinna. | ar ar
andra gangen vi redovisar statistik for dessa artister.
Aven har finns en utvecklingspotential i synen pé kén
och hur vara medverkande sjalva viljer att definiera sig.

Inget arbete pa skolor i stadsdelar i ar

Festivalens riktade arbete i Goteborgs stadsdelar
och inom grundskolan, som bidragit till att minska
segregationen i Goteborg, har under 2019 upphort
med anledning av budgetldaget och arbetsbelast-
ningen. Malet ar kunna ateruppta detta viktiga arbete
och fortséatta utvecklingsarbetet med konkret verk-
samhet med inriktning pa social hallbarhet under
resten av aret.

En trygg och viktig motesplats

P& Kulturkalaset kan manniskor moétas och uppleva
saker tillsammans. Tidigare bestksundersokningar
bekraftar att atmosfaren, stamningen, folkfesten och
samhorigheten &r det som i hégsta grad framhalls
som det basta med Kulturkalaset.

Kulturkalaset uppfattas som en plats som underlat-
tar for méanniskor att moétas och festivalen gor staden
tryggare. Under 2019 ars festival forekom, liksom de
senaste aren, fa polisutryckningar. P& Kulturkalaset
ska ingen kdnna sig exkluderad pa grund av kon,
etnicitet, funktionalitet, sexuell l1dggning, konsidentitet
/-uttryck, religion eller alder. | stérsta mojliga man
skapas fysisk tillganglighet som exempelvis ldktare
for rullstolar samt syn- och teckensprakstolkning

All personal har dven i ar genomgatt utbildning i
bemétande- och vardegrundsfragor. For all personal
rader nolltolerans mot alla former av kréankningar och
trakasserier.

Medvetet programutbud

En av Kulturkalasets storsta styrkor ar att det pa
festivalplatserna finns ett blandat programutbud
som skapar en rorelse bland besdkarna. Blandningen
av artister och uttryck ska vara sa heltdckande och
inkluderande som mgjligt. Inte minst kulturinstitutio-
ners och fria gruppers medverkan bidrar starkt till att
programutbudet blir mangfacetterat och haller hog
kvalitet. Detta tillsammans med begransad alkohol-
servering ar ett framgangsrecept fér en lugn och
trygg festival.

Bredden i utbudet &r en av de aspekter som namns
som en av de bésta sakerna med Kulturkalaset i var
senaste besoksundersékning fran 2018. 89 % var
nojda med bredden och 83 % anger att det fanns fler
upplevelser dn vad de hade férvantat sig. 95 % svarar
att det finns nagot for alla sinnen. Bescksundersok-
ningen visar att 85 % av besotkarna sager att deras
lust att ta del av kulturlivet okar efter ett besok pa
Kulturkalaset.

Hallbar arbetsmiljo

Med manga medverkande pa och bakom scenerna,
externaleverantorer, matforséljare, samarbetspartner
etcetera, ar Kulturkalaset en arbetsplats fér manga,
utover de som ar anstéllda for Kulturkalaset péa
Goteborg & Co. | ar har arbetsmiljoarbetet forbattrats
ytterligare for dem som arbetar med Kulturkalaset och
for att besokarna ska ké@nna sig trygga. Satsningen
har mojliggjorts tack vare ett fortsatt partnerskap
med foretaget Melicon. De har forstarkt Kultur-
kalasets personal och ansvarat for arbetsmiljéfragor,
logistik och planering samt varit ett generellt stod for
ett hallbart genomforande. Forbattringarna har varit
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tydliga i forhallande till tidigare ar. Kulturkalaset ska
foregad med gott exempel och darfor kommer hoga
krav att stéllas pa leverantorer och samarbetspartner
aven fortsattningsvis. Samarbetet med Melicon har
varit lyckat och resulterat i att Kulturkalaset varit
en battre och mer hallbar festival ur ett arbetsmiljo-
perspektiv.

Vara volontarer

Kulturkalaset samarbetar med Team Goteborg nar
det galler volontarer. Det ar ett socialt projekt dar unga
manniskor engageras i stadsangeldgna evenemang
sa att de far erfarenhet och meriter som forbattrar
deras forutsattningar att komma ut i arbetslivet.

Tillsammans talade volontédrerna i Team Goéteborg
over 20 olika sprak, vilket gor festivalen mer tillgang-
lig. Genom ett samarbete med foreningen Passalen
fick unga med olika funktionsvariationer majlighet
att vara festivalvardar.

Sommarjobb

| ett samarbete med Arbetsmarknad och Vuxenut-
bildning i Goteborg Stad har festivalen kunnat erbjuda
sommarjobb till 100 ungdomar i aldrarna 16-20 ar.
Ungdomarna arbetade under tre veckor pa de flesta
festivalplatserna och med varierande uppgifter. Nojd-
heten var stor bland en dvervdagande majoritet och
det var larorikt for saval dem som for festivalens
ordinarie organisation. Sarskilda insatser kravdes
fran hela organisationen och 20 handledare anstall-
des for att arbetsleda sommarjobbarna.
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Ekonomisk hallbarhet

Kulturkalasets intakter var cirka 17,5 miljoner kronor
(25,2 mnkr 2018, 21,7 mnkr 2017, 24,8 mnkr 2016),
med féljande fordelning pa finansiarer:

- Goteborgs Stad, uppdragsersattning, 11,1 miljoner
kronor, (13,6 mnkr 2018, 11,1 mnkr 2017, 13,5
mnkr 2016).

- Goteborg & Co, téckning av intaktsbortfall fran externa
finansiarer, cirka 4,2 miljoner kronor.

- Naringslivsgruppen Géteborg & Co, 800 000 kronor,
varav halften avsag finansiering av Haifa Wehbe.

- Sponsorer, 2,8 miljoner kronor, (6,5 mnkr 2018, 5,8
mnkr 2017).

- Avgifter for utstallare och matforséljare, 2 miljoner
kronor (2,5 mnkr 2018, 2,2 mnkr 2017).

- Goteborgs Stad Arbetsmarknad och Vuxenutbildning
(Arb.Vux), 725 000 kronor, till Ioner fér sommarjobb-
arnas handledare.

Kulturndmnden i Vastra Gotalandsregionen drog in
sitt bidrag pa 1,5 miljoner kronor. Kulturférvaltningen
i Goteborgs Stad drog ocksa in sitt bidrag pa
300 000 kronor.

Kulturkalasets kostnader uppgick till cirka 21,7

miljoner kronor (25,2 mnkr 2018), uppdelat pa fem

huvudomraden:

- Program inklusive rattighetskostnader samt alla
artistomkostnader, 5 miljoner kronor (5,9 mnkr 2018,
4,5 mnkr 2017, 7,9 mnkr 2016).

Skrattfesten

- Kommunikation/marknadsféring 1,5 miljoner kronor
(3 mnkr 2018, 2 mnkr 2017, 2,2 mnkr 2016).

- Infrastruktur/bygg/scen/teknik, 4,1 miljoner kronor,
(5,6 mnkr 2018, 5 mnkr 2017, 4,8 mnkr 2016).

- Sdkerhet, 1,2 miljoner kronor (1,3 mnkr 2018, 0,9
mnkr 2017, T mnkr 2016).

- Personal/administration/6vrigt, 9,9 miljoner kronor
(9,4 mnkr 2018, 8,5 mnkr 2017, 9 mnkr 2016) varav
725 000 kr gallde sommarjobbarnas handledare
som finansierades av Arb.Vux.

Kulturkalasets budget ska vara balanserad, under-
skott ska inte forekomma och eventuellt dverskott
kan inte sparas till kommande verksamhetsar.
Kulturkalaset ar ingen vinstdrivande verksamhet men
pengarna anvands mycket effektivt. Vardet av insat-
serna fran alla kultursamarbetspartner, genom  sitt
programinnehall, ar inte inrdknat utan finansieras av
partnerna sjalva utanfor Kulturkalasets budget.
Festivalen ar en verksamhet pa Goteborg & Co som
ar en del av Géteborgs Stad.

Att Kulturkalaset ar gratis okar tillgangligheten

Goteborgs Kulturkalas genererar saval intdkter som
andra varden vilka kommer staden och regionen till
nytta. Alla programpunkter pa festivalen &r gratis for
besokarna. Det ar en central del i uppdraget som okar
tillganglighetenforkulturoch dvenuppfyller Goteborgs
Stads budgetmal om vikten av fler gratisevenemang.
Fri entré &r ocksa en av de faktorer som besdkarna
ser vara bland det basta med Kulturkalaset.
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Samhallsvinster

Intdkter kan matas genom de arbetstillfdllen som
skapas, eller den konsumtion som sker i samband
med Kulturkalaset. 2018 ars matning visade att 42 %
av bestkarna kom fran orter utanfor Goteborg (33 %
2017). 7 % av goteborgarna och 44 % av turisterna
hade inte besokt Kulturkalaset tidigare.

Ett annat sétt att se pa ekonomisk hallbarhet &r att
mata nojdheten bland besdkarna, kulturell fornyelse,
Okat intresse for kulturlivet och investeringar som
gors i staden och regionen som en effekt av positiva
evenemang som nar alla. | publikundersdkningen
2018 gav besokarna ett snittvarde pa 6,3 av 7 (5,8
2017) for helhetsintrycket av Kulturkalaset, vilket visar
att 91% var nojda. 87 % var néjda med programinne-
hallet, vilket &r ett valfortjant betyg for alla vara pro-
gramarrangorer. Helhetsintrycket av Goteborg som
evenemangstad fick 6,5 i medelvérde av 7 (6,1 2017),
sa 94 % var nojda. Mer statistik presenteras i kapitlet
om maluppfyllelse.

Samhalilskostnader

Ett evenemang for ocksa med sig kostnader som
maste beaktas. Forutom de medel som kommunen
och regionen avsatter gor samhallet insatser, som
bland annat omlaggning av sparvagnstrafik, ékad
renhallning och uteblivna parkeringsintdkter, pa de
platser som dessa dagar blir festivalplatser.

Hallbarhetspolicy 2019

Goteborgs Kulturkalas ska bidra till:

e UtvecklingenavGoteborgsomenhallbaroch
nyskapande destination och evenemangstad.

e En langsiktigt hallbar utveckling av evene-
manget.

e Minimerad miljobelastning och miljomed-
vetna val.

e Minskad segregation och tkad tillganglighet.

o Jamstalldhet och mangfald i vart arbete,
saval inom organisationen som bland vara
medverkande och besodkare.

e En positiv utveckling av samhallet och vara
intressenter.

miljodiplomerat event

_._,_" = 3 4
Carl-Einar Hackner och Varietéorkestern

Att ingen ska exkluderas pa grund av kon,
alder, etnicitet, funktionalitet, sexuell lagg-
ning, konsidentitet och/eller konsidentitets-
uttryck, religion eller alder.

Att bryta segregeringen och starka sam-
horigheten.

Att vara avtalspartner ska arbeta med de
tre hallbarhetsdimensionerna: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet, och att
plattformen Kulturkalaset ska kunna starka
och synliggora arbetet.

En positiv utveckling av den lokala ekonomin
och ett 6kat intresse for regionen.
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Engangsfritt evenemang

Goteborgs Kulturkalas ska bli ett evenemang fritt
fran engangsforpackningar, och festivalens mal ar
ett helt engangsfritt evenemang ar 2021.

Engangsfritt evenemang, tidigare Engangsfritt Kultur-
kalas, &r ett trearigt projekt som genomfors tillsam-
mans med Goteborgs Stads forvaltning Kretslopp
och vatten, och ar sen i oktober 2018 dven delfinansi-
erat av Naturvardsverket. Engangsfritt evenemang
inom Kulturkalaset fungerar som ett pilotprojekt, dar
olika metoder testas, for att pa sikt permanentas och
fungera som goda exempel for andra arrangorer och
aven staden i stort.

Projektet har varit igdng sedan 2017 och har sa har
langt varit valdigt lyckat, men nu maste de riktiga
anstrangningarna komma igang for att vi ska lyckas
hinna fa projektet att vaxa i tillrackligt snabb takt.
2018 kunde omkring 6 500 tallrikar och bestick samt
tusentals glas i engangsmaterial undvikas. 2019 fort-
sattes samma lyckade modeller, vilka utdkades och
forfinades. | tillagg testades ocksa ett pantsystem
for matlador.

Avfall och nedskrapning ar omraden inom vilka festi-
valer maste utvecklas. Kulturkalaset har under
manga ar arbetat med att forbattra sortering av sopor
men tar nu ett steg langre och lagger fokus pa att
forebygga avfall.

Test av tre olika system

Under projektets forsta ar testades tre system: ett en-
gangsfritt matomrade, servering av 6l i flergangsglas
samt att uppmuntra besotkare att anvdnda matlador.
Detta utvidgades i ar genom att tva festivalomraden
utrustades med diskmaskiner. P4 ett av dessa om-
raden var malet att bli helt engangsfritt. Tva krogare
nyttjade flergangsglasen.

Utdver detta testades &ven ett pantsystem for
matlador.

Pantsystem

Pantsystemet, som var en av de nya satsningarna for
aret, holls i av en extern aktor. Syftet med satsningen
var att man som besoOkare skulle kunna képa en
matlada vilken sen kunde returneras med erlagd pant
tillbaka. Tanken med modellen var att de personer
som ville dta engangsfritt men inte hade med sig en
matlada, skulle kunna fa "lana” en sadan.

Pantsystemet nyttjades av cirka 500 personer, av vilka
en bred majoritet valde att behalla ladan. Cirka 15 %
returnerade matladan. Systemet borde kunna utokas
med hjalp av tydligare och mer frekvent kommunika-
tion i anslutning till matomradena.

Porslin och diskcontainer

Likt 2018 anvandes second hand-porslin under arets
festival. | ar gjordes anstrangningar for att all mat-
forsaljning och -servering i hela Baltespannarparken
skulle vara engangsfri. Pa Basargatan fanns en disk-
container dar man som besdkare kunde lana porslin
och anvanda hos alla forséljare. Det fungerade bra
men systemet nyttjades inte sa mycket som det hade
kunnat goras.

| Baltespannarparken fungerade det klart battre, efter
bara nagra dagar hade vi kunnat foérfina var metod.
Festivalens personal distribuerade second handpors-
lin till forsaljarna som serverade pa det.

Trots en del strul var det tydligt att vara forsok var val-
digt lyckade. Nar porslin fanns tillgangligt och disk-
ningen fungerade kunde stora mangder portioner
serveras till besokarna helt eller delvis engangsfritt.
Ytterligare aktiviteter som kunde genomféras en-
gangsfritt var alla provsmakningar och matlagnings-
aktiviteter i Green Corner.

Pa festivalomrade Basargatan serverade krégarna ol
och vin i flergangsglas istallet for i engangsglas. Fler-
gangsglasen hyrdes in av en extern aktor, som efter
avslutad festival rengor glasen och sedan hyr ut dem
till andra evenemang.

-

_Flergangsporslin— .
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Som ett test diskades ett stort antal glas i festivalens
egen diskcontainer for att se om en sadan drift kan
fungera, vilket den gjorde. Vi kunde i ar sdkerstélla
att en av tva krogare bara anvande flergangsglas och
inte serverade pa flaska. Det ledde till en drastisk
minskning av avfall i kombination med ¢kad anvand-
ning av flergangsglas. Upp mot 14 000 stycken en-
gangsfria drycker serverades. Detta omrade ses som
mycket utvecklingsbart till kommande ar.

Matlador och muggar

Som tidigare ar uppmuntrades besokare att anvdnda
flergdngsmatlador och -muggar. Detta gjordes ge-
nom en utékad kommunikationssatsning och genom
ett ekonomiskt incitament. | alla matforséljares avtal
ingick att besokare med egen matlada skulle fa 10 %
rabatt. Darfor fanns det utdver miljovinning dven en
ekonomisk fordel for besdkaren — mat i flergangs-
material var helt enkelt billigare. Den satsning som
redan forra aret var valdigt lyckad vaxte ytterligare.
Kannedomen kring matladerabatten &r valdigt stor.

Spridning

Ett delmal i projektet Engangsfritt Evenemang &r
spridning nationellt. Projektet fatt en véldigt stor
spridning och det finns ett stort intresse nationellt
kring det. Planering pagar for hur fortsatt spridning
ska kunna genomféras.

Resultat 2018 och 2019

2019 var malen en utokning av de befintliga systemen
samt 6kad kdannedom, vilket har lyckats.

Utvidgning av projektet har skett pa ett lyckat satt. En
okning fran 6 500 engangsfria portioner till 12 153,
(cirka 10 % av totalt antal, preliminart) har skett,
vilket &r en dubblering av utfallet fran 2018. Antalet
engangsfria drycker har okat kraftigt, till 14 000
stycken. Det finns dock utrymme att byta ut en hel del
av den 6l som idag serveras pa flaska.

En observation som inte statistiken visar dr att manga
leverantdrer forbattrar sjalva sina processer, tar bort
onodigt material, sdsom locket pa kaffemuggen,
later besokare ta servett sjédlva och i vissa fall blir
till halften engangsfria. En 6kning av samtliga test-
system kan ocksa ses. Fler besdkare kommer med
matlada, fler kommer med mugg och, sist men inte
minst, antalet personer som &ter pa porslinet som
festivalen erbjuder okar. Har finns en klar majlighet
att utvecklas vidare.

2018 nominerades Goteborgs Kulturkalas till finalist
i kategorin Arets forebyggare vid Atervinningsgalan,
och2019 nominerades festivalentill finalistikategorin
Arets Ateranvandare vid galan 2020.

: a . ___,.p""
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Efter ett mycket lyckat ar kan vi konstatera att en del
av de upparbetade systemen kan utdkas och utvecklas
ytterligare. En del mer 4n andra. Matladerabatten ses
som ett delsystem som forvantas fortsatta vaxa. Det
kommer formodligen aldrig sta for hela festivalens
forsorjning, daremot tros det kunna fungera som en
stark symbol och att det &r applicerbart pa manga
stéllen runt om i staden och i landet. De metoder
som borde kunna uttkas ytterligare ar pantsystemet
och utlaning av porslin. Det har konstaterats att
besdkare garna anvander porslin om det finns. Detta
i kombination med lyckade resultat fran festivaler ut-
omlands, som arbetar med pantbaserat porslin, ger
det stor potential att vara en av manga vagar framat.
En genomfdrbar och fungerande drift behdver dock
byggas upp, och ett féretag som kantillhandahallatall-
riksautomater med tillracklig kapacitet for festivalen
eftersoks.
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Med fokus pa effektiv
kommunikation

Kommunikationsinsatserna paverkades i ar da bud-
geten for kommunikation och marknadsforing halve-
rades i jamforelse med 2018. Fokus lades darfor pa
insatser i samband med festivalens genomférande.

Kommunikationen i korthet

Kommunikationsinsatserna under var och tidig som-
mar fokuserades till aktiviteter i sociala medier, med
inlagg om bokade artister och om det stora program-
slappet, samt till en skyltningskampanj om festivalen
pa ljustavlor i centrala Géteborg. Utdver detta public-
erades nyheter I6pande pa festivalens hemsida.

| samband med programslappet i mitten av juni publi-
cerades hela programmet p& hemsidan, och ytterli-
gare inlagg och evenemang lades ut i sociala medier.

Strax innan och under festivalperioden uttkades
kommunikationsinsatserna med flaggning pa stadens
banérstolpar och affischering pa stadsinforma-
tionstavlor runt om i Goteborg. Narvaron i sociala
medier intensifierades, med fler inldgg och med
betald annonsering. | samband med utgivningen av
programtidningen, vilken producerades i samarbete
med GT, startade en period av annonsering regio-
nalt i GT samt rikstdckande genom inkludering av
Expressen och Kvéllsposten. Programtidningen delades
ut till alla hushall i Géteborgs kommun samt distri-
buerades pa festivalomradena och pa Goteborgs
turistbyraer.

Lopande under hela perioden férdes en dialog i soci-
ala medier, med féljare och med bokade aktorer.

Samverkan med European Choir Games

Samtidigt som arets festival genomfordes ocksa kor-
festivalen European Choir Games 2019 (ECG). Arets
kommunikation genomfordes till vissa delar i samar-
bete med ECG, med gemensam bokning av stadens
banérskyltning och genom att programpunkter i
ECG:s program inkluderades i Kulturkalasets festival-
program.

Programtidning

Arets programtidning producerades tillsammans med
festivalens nya mediepartner GT, efter Metros hasti-
ga nedlaggning under varen. Den totala upplagan var
350 000 exemplar, varav 270 000 distribuerades av
Svensk Direktreklam till hushallen i Géteborg helgen
innan festivalveckan. 35 000 exemplar distribuerades
som inlaga i GT och resterande 45 000 exemplar
avsattes for distribution i tidningsstall pa festival-
platserna och via Goéteborgs Turistbyrder pa Kungs-
portsplatsen och i Nordstan.

Programtidningen distribuerades som Sambhalls-
information fran Goteborgs Stad, och utéver program-
sidorna pa svenska inkluderades en sammanfattande
sida pa engelska och arabiska. Samtidigt med distribu-
tionen av festivalprogrammet publicerades program-
tablaernai GT:s digitala kanal.

Annonsering

| veckan innan festivalens genomférande paborjades
en annonskampanj i GT/Expressen/Kvéllsposten.
Annonserna var till storsta del helsidesannonser och
rikstdckande genom publicering i samtliga tre tid-
skrifter, men mot slutet av festivalveckan minskades
saval rackvidd som omfang - till enbart publicering i
GT och storleksminskning till halvsidesannonser.

Hemsida

Under festivalveckan besoktes Kulturkalasets hem-
sida av 90 340 unika besokare, fordelat pa mellan
13 000-21 000 unika besokare per festivaldag. Det
totala antalet sidvisningar under festivalveckan, fran
att programtidningen distribuerades till att festivalen
avslutades, var cirka 233 500.

P& hemsidan publicerades programtablan pa svenska
och engelska, samt nyheter och uppdateringar. Av de
olika sprakversionerna besoktes till en absolut 6ver-
vdgande andel de svensksprakiga programsidorna.
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Kulturkalasets programsidor pa hemsidan bestktes
till 76 % via mobil, till 16 % via dator och till 7 % via
surfplatta. En genomsnittlig dag under festivalveckan
kom besodken pa hemsidan till 54% via sékmotorer,
cirka 39 % via hanvisningar fran andra sidor, varav
drygt 11 % via sociala medier, och cirka 7 % via direkt-
inskrivning av hemsideadressen, (6vriga: 0,07 %).

Sociala medier

Fran tidig var till efter festivalens slutférande anvéan-
des Facebook, Instagram och Twitter som kanaler att
fora ut information om festivalen, nyhetsinlagg, infor-
mation om nya bokningar och om det stora program-
slappet, med en gradvis 6kning av evenemangpubli-
ceringar. Under festivalveckan publicerades ocksa
inldgg fran pagaende aktiviteter.

For att fora ut budskapen om festivalen och program-
met dven utanfor foljargrupperna anvande vi oss av
betald annonsering i sociala medier. Annonseringen
startades pa en rikstdckande niv3, for att sprida bud-
skapet till fler potentiella besokare fran hela landet,
for att, ju ndrmare vi kom festivalveckan, sen fokusera
pa ett snévare geografiskt omraden med storre fokus
pa potentiella besokare med lattare tillganglighet till
festivalomradet.

For de intresserade av vara arabiska artister har en
speciell grupp skapats pa Facebook. Denna grupp
var under sommaren och festivalperioden mycket
aktiv, och gruppen, som startades 2016, har nu nastan
7 500 medlemmar.

Antal gillare / foljare
Sept 2017 Sept 2018 Sept 2019
Facebook 34 855 37 544 38734
Instagram 3364 3988 4 485
Twitter 3293 3242 3212

Tabell. Féljare/gillare i sociala medier 2017-2019.

Utdver egna inldgg i vara sociala kanaler, anvindes
dessa kanaler ocksa for en aktiv dialog med vara
foljare och andra intresserade.

Tillgangligheti kommunikationen

For att uppratthalla det tillganglighetsarbete som
paborjats tidigare, har dven i ar samtliga program-
punkter funnits 6versatta till engelska pa hemsidan.
Vi har anvant ett enkelt och tydligt sprak, pa saval
svenska som engelska, for att programtablan och
all information ska vara latt att ta till sig och forsta.
| den man aktiviteterna lampade sig for det, inklude-
rade festivalens program ocksa syntolkning och/eller
teckensprakstolkning av programpunkter.

Bilden av Kulturfestivaleni medier

En stor del av rapportering i medier angaende Kultur-
kalaset rorde sig i ett tidigt skede om den namn-
andring till Gothenburg Culture Festival som genom-
fordes infor arets festival. Detta och minskningen av
festivalens resurser var det som huvudsakligen
rapporterades fran tidig var fram till programslappet i
mitten av juni. Mycket av det som da skrevs hade ett
matt av ifrdgasattande.

| samband med programslappet okade mediers
fokus pa festivalens aktiviteter, med en mer positiv
redovisning om festivalens programinnehall och stora
miljdengagemang.

Nationell mediebevakning

Mellan mars 2019 och festivalens avslutning om-
namndes festivalen i 50 olika medier, rikstackande
saval som i mer regionala publikationer i mellan- och
sodra Sverige, samt i TV- och radioutsandningar.
Bland de medier som rapporterade om festivalen
aterfanns GT/Expressen/Kviéllsposten, Aftonbladet,
Dagens Nyheter, ETC Goteborg, GP, Géteborg Direkt,
Sveriges Radio och SVT Vast.

Under varen fokuserades rapporteringen till stoérsta
del pa det genomforda namnbytet och pa det mins-
kade ekonomiska stodet for festivalen, varibland
huvuddelen av Goteborgs-Postens publiceringar
aterfanns. Efter en period av lagre nérvaro 6kade nér-
varon i medier igen efter programslappet i mitten av
juni, med ett nastan uteslutande fokus pa ett bra
programinnehall och intressanta framtradanden
samt festivalens satsning pa miljo och hallbarhet.

Goteborgs Kulturkalas ndmndes vid ett flertal tillfallen
som bidragande till den goda statistik som turist-
naringen i regionen uppvisar, redovisat i bland annat
Turismnytt, Meetings International, Travel News samt
i GOoteborg Direkt, Géteborgs-Posten och GT.

Arabisk mediebevakning

| arabiska medier har intresset for Gothenburg
Culture Festival varit stort och positivt. GCF och
Goteborg har beskrivits och namnts i 6ver 30 medier
(ndtbaserade, tv, radio och tryckt media). Tillsam-
mans nar dessa medier en publik om drygt 67 miljoner
personer. Det har inte gjorts nagon uppskattning av
exponeringsvardet i arabisksprakiga medier.
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Mal och utfall

Vision

Goteborgs Kulturkalas ska vara den internationellt
erkdanda motesplatsen med unika egenskaper som
inbjuder alla till lustfyllda, ovantade upplevelser i
stark gemenskap, och som har sjalvklar regional och
nationell férankring.

Malbild

Nordens framsta och mest héllbara festival med inter-
nationell attraktivitet, 6ppen for alla och gratis for
besokarna. (Undantag fér mat, marknad och séarskilt
godkanda betalevent, som till exempel European
Choir Games.)

Véardeord

Spets med bredd, métesplats, dverraskning, gladje,
energi och alla sinnen.

Statistik 2019

Under arets festival genomférdes likt tidigare ar en
besoksundersdkning. Eftersom antalet intervjuer
i undersokningen inte blev tillrackligt stort ar resul-
tatet inte statistiskt sékerstéllt och vi kan darfor inte
anvanda eller redovisa det. Dar statistik for 2019 sak-
nas redovisas darfor motsvarande for 2018 (i texten
anges vilket ars statistik som redovisas).

Statistiken fran 2018 bygger pa 1 049 intervjuer fran
olika tider och festivalplatser pa Kulturkalaset och
EuroPride. Intervjuerna skedde huvudsakligen pa
svenska, men fanns Oversatta till engelska. Endast
personer 16 ar eller dldre intervjuades och endast en
person per sallskap.

Mal och utfall

Mal utifran verksamhetsplan samt beslut fran
Goteborg & Co:s bolagsledning.

1. Mangfald utifran besokare

Mal:

BesoOkarna/deltagarna pa Goteborgs Kulturkalas ska
spegla samhallets sammansattning, vad galler kon,
etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning, konsiden-
titet/-uttryck, religion och alder.

Utfall (2018):

¢ 1,7 miljoner besok pa Kulturkalaset varav 225 000
bestk pa EuroPride (1,1 miljoner besok pa Kultur-
kalaset 2017 och 1,5 miljoner besok 2015 och
2016).

e Den genomsnittliga besodkaren var 33 ar (40 ar
2017, 38 ar 2016 och 36 ar 2015). 61 % av beso-
karna var kvinnor, 37 % man och 2 % uppgav annan
konstillhoérighet @n man/kvinna. Av géteborgarna
uppgav 4% annan konstillhorighet.

e 57 % av besokarna var géteborgare (67 % 2017,
69 % 2016 och 73 % 2015). Alla Goteborgs stads-
delar var representerade bland besdkarna.

e Kulturkalaset lockar en bred publik i alla aldrar.
43 % tillhorde aldersgruppen 25-44 ar. 20 % av be-
sOkarna var 16-24 ar. Andelen besdkare Gver 64
arvar inte lika hog som pa 2017 ars Kulturkalas da
andelen var 19 %. 2018 var andelen besokare 65 ar
och aldre 13 %, men 16 % vad gallde goteborgare.

2. Mangfald utifran utbud och medverkande

Mal:

Utbudet pa Goteborgs Kulturkalas ska spegla sam-
héallets sammansattning, vad galler kon, etnicitet,
funktionalitet, sexuell laggning, konsidentitet/
-uttryck, religion och alder. Vi ska skapa tillgangliga
festivalplatser med ett varierat utbud som genererar
nya spannande kulturupplevelser och moten.

Utfall (2019):

| programmet 2019 fanns 747 programstarter som
spande 6ver manga olika genrer: Barn och familj,
Design och slojd, European Choir Games, Film och
foto, Historia och samhalle, Humor, Konst och arki-
tektur, Litteratur, Marknad, Mat och dryck, Musik,
Partners och aktiviteter, Seminarium, visning och
samtal samt Teater, varieté och dans.

Kategorierna Barn och familj samt Partners och aktivi-
teter &r Overgripande titlar som innehaller program-
punkter fran flera konstnarliga omraden sasom musik,
design och teater.
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3. Antal/andel besok

Mal:

Malet ar att 85% av besokarna ska komma fran
Goteborg eller 6vriga regionen, 10 % ska komma fran
ovriga Sverige och 5 % fran utlandet.

Utfall (2018):

Goteborgs Kulturkalas uppfyllde inte malet 2018 da
andelen utlandska besdkare steg. Andelen bestkare
fran Goteborg och regionen var 76 %, 10 % kom fran
ovriga Sverige och 13 % fran utlandet. 38 % av turisterna
som besokte Goteborg gjorde det primart for att ta
del av Kulturkalaset, 15 % for att ta del av EuroPride.

Bland de tillfragade turisterna var I6rdagen den dag da
majoriteten besokte evenemangen, medan fredagen
var den dag da storst andel goteborgare besdkte dem.

Enligt besOksundersokningen gjordes 1,7 miljoner
besok pa Kulturkalaset och EuroPride 2018. Omrak-
nat i unika besokare var det totala antalet 465 740
personer. Av dessa var 172 324 turister (berdknad
turistandel 37%). Turisterna spenderade i genom-
snitt 1 881 kronor under hela sin vistelse i Géteborg.
Den huvudsakliga utgiften var restaurang och kafé
(32 %) och logi (31 %). Den totala turistekonomiska
omsattningen for Kulturkalaset och EuroPride 2018
var 326 835 965 kronor.

4. Nojdhet

Mal:
Helhetsintrycket av Kulturkalaset 2018 ska uppna en
nojdhetsgrad pa 6,0 pa en 7-gradig skala.

Utfall (2018):
Goteborgs Kulturkalas fick genomgaende hoga betyg
2018, och jamfort med 2017 hojdes alla betyg.

Hogst varde far helhetsintrycket av Goéteborg som
evenemangsstad. 9 av 10 uppgav att deras helhets-
intryck av Kulturkalaset/EuroPride var bra. Turisterna
gav hogre betyg an goteborgarna pa alla punkter for-
utom pa informationen som gatt ut om Kulturkalaset
och tillgénglighet/transport till och frAn evenemanget.

Nar besokarna far svara pa vad det basta med
Goteborgs Kulturkalas ar namns maten, mangfal-
den bland saval programpunkter som besokare samt
gemenskapen och stamningen.

Genomshnittligt betyg
2016 | 2017 | 2018

2015 2019*

Helhetsintryck
av Goteborg som 6,1 6,1 6,1 6,5 -
evenemangsstad

Helhetsintryck

av Kulturkalaset 6.1 6.0 5.8

6,3 -

Kulturkalasets

programinnehall 58 | 59 | 55

6,0 -

Bredden pa Kultur-
kalasets kultur- 59 | 6,1 57 | 62 -
utbud

Service/bekvam-
ligheter under 57 | 57 56 | 63 -
Kulturkalaset

Fordelning besokare
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019*

Goteborg 73% | 69% | 67% | 57% -
Ovriga VG-

regionen 19% | 17% |18% |19% | -
Ovriga Sverige

(exkl. VG-regionen) 5% | 6% [10% 10% | -
Utlandet 3% | 8% | 5% |13% | -

* P4 grund av for fa svar vid drets matning kunde svaren inte
statistisk sékerstéllas och finns darfér inte redovisade hér.

For 2018 anvandes en ny metod for att méata de ekono-
miska effekterna av Kulturkalaset och EuroPride. Den
indikerade bland annat en turistekonomisk effekt
som 6verstiger 300 miljoner kronor, vilket ar betydligt
hégre dn vad métningarna visat fran tidigare ar. Det
fanns flera skal till detta. Det framsta var att metoden
for att berdkna antalet besokare skiljer sig at. Tidigare
matningar har utgatt fran endast de bestkare vars
huvudsyfte var att besoka Kulturkalaset. |1 2018 ars
matning ingick dven de som har en annan huvudan-
ledning till sitt besok i Goteborg, men som har tagit
del av kalasutbudet medan de ar har. EuroPride
medforde ocksa en stdrre andel besokare (turister)
som stannade langre och spenderade mer an vid ett
vanligt Kulturkalas.

Tillganglighet/
transport till och 6,1 6,1 6,0 | 63 -
fran Kulturkalaset

Informationen
som gatt ut om 52 | 56 | 54 | 58 -
Kulturkalaset

* Pa grund av for fa svar vid drets métning kunde svaren inte
statistisk sékerstéllas och finns dérfér inte redovisade hér.

5. Internationellt erkdanda kulturnamn/utbud

Mal:

Att varje ar skapa en upplevelse med unika egen-
skaper som ger genklang pa en internationell niv3,
bland besokare/deltagare, medier, bransch och sam-
arbetspartner.

Utfall (2019):

Kulturkalaset 2019 hade 6ver 20 internationella akter
som namngivna programpunkter. Bland dessa akter
aterfanns Haifa Wehbe (Egypten/Libanon), Eiver
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(Faroarna,) Mingo Rajandi Quintet (Estland), Tormis
Quartet (Estland), llen Mer (Nederldanderna), Teater
Tuyo (Kuba), Nlace (Kuba), Euro Rumba Ashé (Kuba),
Blind Gut Company (Finland), Duo Homeless Moreles
(Estland/Finland), ManoAmano (Argentina) och Fofo
Clowns (Egypten).

Dessutom medverkade korer pa European Choir
Games. Avtotalt 171 korer var 133 internationella, och
de kom fran 46 olika lander utéver Sverige. Interna-
tionella medverkande pa Goteborgs Pianofestival var
frdn Montenegro, Storbritannien, Tyskland och Ungern.

6. Mediebevakning

Mal:

Vid minst tio tillfallen ska Goéteborgs Kulturkalas na
ut i traditionella massmedier med nationell rackvidd
(radio, tv och tidningar, saval tryckta som online).

Utfall (2019):

Malet att na ut i nationella medier minst tio ganger
naddes dven i ar, och med marginal. Kulturkalaset/
Gothenburg Culture Festival namndes i traditionella,
nationella massmedier vid 97 tillfallen. | rikstackande
medier ndmndes festivalen vid fem tillfallen, dar
namnandringen, festivalen i sig och arets program
berérdes samt med omnadmnande vid rapportering
om European Choir Games. | artiklar om Goteborgs
turism omnamndes festivalen som medverkande
orsak till att Géteborgs turism slar nytt rekord 2019.

Goteborgs Kulturkalas har som mal att uppfattas som
forebild vad galler mangfald, jamstélldhet och miljo-
arbete. Aven detta har gett utslag i medier. Vid atta
tillfallen rapporterades om festivalens hallbarhetsar-
bete, bland annat i artiklar om Kulturkalasets mal att
slopa plast och engangsartiklar i Goteborgs-Posten
respektive ETC.

Berérda amnen har, i stora drag, varit varens nyhet
om namnbytet och det uteblivna stodet fran Véstra
Gotalandsregionen, bada nyheter som redovisades i
nagot negativa ordalag. Tonen i artiklarna dndrades
till det mer positiva i samband med att nyhetsrap-
porteringen vaxlade till att handla om arets program-
innehall och om festivalens hallbarhetsarbete.

Deinternationella medier som uppmarksammat arets
festival har i huvudsak varit arabiska medier, och da
specifikt i samband med bokningen och upptradan-
det av Haifa Wehbe. Over 30 arabiska medier, med en
rackvidd om 6ver 67 miljoner personer, har skrivit om
konserten och om Gothenburg Culture Festival.

7. Varumarke, kannedom och forankring
Mal:

Goteborgs Kulturkalas ska starka Goteborg och Vastra
Gotalandsregionen som en av Europas manskligaste

och mest attraktiva storstadsregioner att leva och
verka i samt att besoka. Kulturkalaset ska vara ett av
de mest attraktiva evenemangen i Skandinavien for
besokare, deltagare, finansiarer och partner.

Utfall (2018):

Kulturkalaset fick 6 poang eller mer av 7 mojliga i
samtliga kategorier. Alla betyg hojdes jamfort med
2017. Att Goteborgs Kulturkalas praglas av en glad
stdmning rddde det en stark samstdammighet om:
Kulturkalaset fick 6,5 poédng. 9 av 10 ansag att det
finns ndgot for alla och att det finns nagot for alla
sinnen pa Kulturkalaset.

Turisterna pa Goteborgs Kulturkalas har en positiv
uppfattning av Géteborg som destination. 96 % av
turisterna gav ett positivt betyg nar det galler helhets-
intrycket av destinationen, de gav betyget 6,5 pa en
sjugradig skala. Detta betyg har 6kat sedan forra aret
da medelvardet lag pa 6,4.

Genomshnittligt betyg
2016 | 2017 | 2018

2015
6,5 6,3 6,3 6,5 -

2019*

Praglas av en
glad stamning

Finns nagot
for alla

Finns nagot
for alla sinnen

6,1 6,2 6,0 6,4 -

6,1 6,1 6,0 6,4 -

Underlattar
for manniskor | 6,0 6,1 58 6,3 -
att motas

Okar min lust
att ta del av
kulturutbudet | 5,1 52 4,8
efter Kultur-
kalaset

Erbjuder fler
upplevelser 54 5,6 5,0 6,1 -
an forvantat

* P4 grund av for fa svar vid drets métning kunde svaren inte
statistisk sékerstéllas och finns dérfér inte redovisade har.




Teckensprakstolkning

Ett skrait
for livet

-
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Effekter med anledning av
besparingar 2017—-2019

Har redovisas effekter och konsekvenser av beslu-
tade besparingar samt vilka férandringar som detta
foranlett. Utgangspunkten &r verksamhetens mal
och omfattning samt hur genomférda forandringar
paverkat verksamheten.

Med Goteborgs Kulturkalas hade Goéteborg & Co
skapat en av norra Europas framsta och en av
Nordens storsta kulturfestivaler. Aren fram till 2017
utvecklades Kulturkalaset for varje ar med att fortyd-
liga festivalens inriktning, uppdrag och identitet samt
att fokusera pa och utveckla festivalens innehall.
Kulturkalaset lyckades stabilisera bestksantalet till
1,5 miljoner besok (SOM-institutets matningar 2016
och 2018 visar att 51% av goteborgarna sager att
de besokte Kulturkalaset, det vill sdga éver 300 000
unika personer) och skapa ett faktiskt intresse for
medverkan fran saval kulturaktérer som samarbets-
partner fran saval den offentliga som den privata
sektorn. Goteborgs Kulturkalas hade lyckats inta
rollen som en serios och trovardig plattform for kultur-
livet i Goteborg och i Vastra Gotaland.

Social hallbarhet

Sedan 2015 hade dven arbetet med att knyta an till
hela staden och regionen utvecklats med fokus pa
social hallbarhet. Festivalen arbetade aret runt med
forankring i Goteborgs olika stadsdelar genom projekt
pa grundskolor i varje stadsdel, med syfte att bidra till
att 6ka integrationen genom moten och kultur. Férutom
att barnen fick lara kdnna varandra sa skapade de
konstverk i mosaik under ledning av Mosaikfabriken,
i ett samarbete mellan Kulturkalaset och Mosaik-
fabriken. Fler kommunala forvaltningar och bolag
(bland annat flera kommunala bostadsbolag, Park-
och naturforvaltningen, Trygg Vacker stad, Géteborg
Energi och Trafikkontoret) samverkade i detta projekt
och bidrog till finansieringen.

Metoden visade sig vara mycket lyckad och resul-
terade i att barn och unga fran olika stadsdelar fick
bestka varandras skolor, lara kdnna varandra och pa
sa satt skapa konkret integration bland grundskole-
elever med olika socioekonomiska och etniska bak-
grunder. Det konstnarliga resultatet gar an i dag att

beskada i form att offentlig konstnarlig utsmyckning
av muren runt Kungstorget, betongfundament som
klatts i mosaik pa Kungstorget och andra platser i
Goteborgs Centrum samt i ett flertal tunnlar i saval
Centrum som i Angered, Tynnered och Biskopsgarden.

Kulturkalaset har aven delat med sig av erfarenheterna
fran arbetet i stadsdelarna och pa skolorna, till saval
utbildningsansvariga inom Goteborgs Stad samt till
Jamlikt Goteborg pa Social resursforvaltningen, som
ett konkret exempel pd metoder for integration bland
barn i grundskolan. Forslaget som presenterades
och togs emot positivt av Jamlikt Goteborg pa
Socialresursforvaltningen, handlade om att det skulle
bli obligatoriskt for alla grundskolor i Géteborg att
varje skolklass ska ha en kompisklass i en annan
stadsdel. En forenklad metod presenterades som
gick ut pa att kompisklasserna skulle traffas minst
tva ganger per termin och klasslararna tillsammans
med eleverna skulle sjédlva bestimma vad de skulle
gora pa sin kompisklasstraff. Det skulle kunna till
exempel kunna vara att ldsa bocker, ga pa museibesok,
gemensamma matematiklektioner eller skapa konst
tillsammans. Pa sa sétt skulle det vara genomforbart
inom ramen for laroplanen och kostnaderna skulle
vara obefintliga. Kulturkalaset presenterade saledes
en metod dar festivalen hade genomfort en fyraarig
pilotverksamhet med 4 000 elever som hade visat att
det var genomforbart. Det enda som aterstod var ett
formellt beslut som sedan enbart skulle kréava syste-
matisering, utvardering och upprepning. Metoden var
dessutom inte ny utan hade tidigare byggt pa enskilda
larares egna goda initiativ.

Samarbete med Kulturskolan i Ostra Goteborg har
ocksa varit ett betydande samarbete dar elever fran
Kulturskolan i Ostra Goteborg har dokumenterat
arbetet ute stadsdelarna samt festivalens genomfor-
ande. Resultatet ar de dokumentéarfilmer som skapats
av eleverna under ledning av filmaren Nasrin Pakkho,
vilka bland annat visar métet mellan eleverna under
arbetet med mosaik-konstverken. Kulturkalaset var
aven under 2015-2017 en aktiv utstallare med akti-
viteter pa stadsdelsfestivaler sdsom Biskopsgardens
dag, Tynneredsdagen, Positivparkens dag och Gard-
stensdagen.
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Alltarbete som Kulturkalaset genomférdei Goteborgs
olika stadsdelar och ute pa grundskolor som initie-
rats med inriktning pa social hallbarhet och att aktivt
bidra till Goteborgs Stads 6vergripande mal om ett
jamlikt Goéteborg upphorde 2019.

Ekonomin

Ekonomin for Kulturkalaset stabiliserades 2013 da
Goteborg & Co fick ett ekonomiskt tillskott i budgeten
for Goteborgs Stad. Under 2012 gjordes en genomlys-
ning av Kulturkalasets finansiering och ekonomiska
behov for att hitta l6sningar pa det underskott som
uppstod flera ar i rad. Det konstaterades att verk-
samheten var underfinansierad och bolaget dskande
darfor om utdkad ram frdn kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Goteborgs Stads budgetram till
Goteborg & Co forstarktes med 5 miljoner kronor
(mnkr), avsedda fér Kulturkalaset och Julstaden. Kultur-
kalasets uppdragsersattning hojdes saledes 2013
fran 10 mnkr till 14 mnkr.

2015 gjordes omprioriteringar och uppdragsersatt-
ningen sanktes med 500 000 kr till 13,5 mnkr. Fram
till 2017 uppgick Kulturkalasets budget till ndrmare
25 mnkr, av dessa var 13,5 mnkr uppdragserséattning-
en fran staden och resterande intékter var 11,5 mnkr.
Efter nedskarningen 2017 uppgick uppdragsersatt-
ningen till 11,1 mnkri en budget om narmare 22 mnkr.

Breakdance-workshop

Nedan foljer en redovisning av de fordndringar som
gjorts 2017-2019 och konsekvenserna av dessa.
Verksamheten har varje ar anpassats utifran fattade
beslut och de faktiska intakterna.

Framtidens kalas

Arbetetmed 2019 ars festival bleven storutmaning for
hela verksamheten. Infér verksamhetsaret anlitade
bolagsledningen konsultbyran Preera (april 2018)
med uppdraget att samla in information i form av
kunskap, idéer, forslag och tankar som skulle ligga till
grund for framtagandet av "Framtidens kalas”. Den
4 juni presenterades slutrapporten som ett underlag
till fornyad inriktning. Konsultrapporten tillsammans
med Kulturkalasets arliga rapporter var den huvud-
sakliga dokumentationen i arbetet med att ta fram
den nya inriktningen. En ny inriktning togs fram och
faststalldes av Goteborg & Co:s bolagsledning och
verksamhetens uppdrag var att verkstalla denna.
Bland annat innebar den nya inriktningen ett nytt
festivalnamn och uppdraget skulle bygga pa foljande
tre Overgripande omraden:

1. Enbas kopplad till betydelsen for destinationens
ochevenemangsstadensutveckling,upparbetade
natverk och samverkansplattformar, inkludering
och integration, sérskild prioritering pa barnen
och kompetensen samt den langa erfarenheten.

2. Ett arligt tema gallande innehall, medverkande/
medskapande, flexibilitet kring plats och tid samt
utrymme for nytankande och innovation.

3. En spetsakt for att addera varde som sticker ut
- lockar besokare, skapar stolthet och ett "wow”
samt mojliggor intressenters medverkan och for-
utsattning for extern finansiering.

Malbilden som faststélldes var: Nordens framsta och
mest hallbara festival med internationell attraktivitet,
Oppen for alla och gratis for besokarna.

Festivalnamnet

Namnet Gothenburg Culture Festival var det namn
som hade anvants for festivalen i all kommunikation
pa engelska och i alla internationella sammanhang.
Festivalnamnet skulle kommunicera festivalens
strdvan efter storre internationalisering samt att
enbart ett och samma namn skulle kommuniceras.
Externt presenterades namnet som festivalens nya
namn och att forkortningen skulle vara GCF. Reak-
tionerna var blandade men eftersom bestksunder-
sOkningen inte har kunnat faststédllas finns ingen
sékerstélld bild av festivalbesdkarna syn pa fragan.
| media har bytet till det engelska namnet ifragasatts
av tva kronikorer och genom en del kritiska inldgg i
sociala medier.
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Arbetet med ny grafisk profil pabdrjades i slutet av
2018 och presenterades pa varen 2019 av den upp-
handlade reklambyran Dear Friends, som hade till
uppgift att ta fram en ett koncept med en flexibel
grafisk profil som kan féréndras utifran teman och
farger samt med mojlighet att dven kunna anvéanda
festivalnamnet pa saval svenska som engelska. Hela
uppdraget var mycket prisvart och vél investerat da
festivalen fatt en hallbar, flexibel och langsiktig 16s-
ning pa den grafiska profilen. Nar Goteborg & Co:s
bolagsstyrelse, i september 2019, beslutade att festi-
valens svenska namn fortsattningsvis skulle anvan-
das i svensk kommunikation var det saledes inga
problem att géra anpassningen i den nya grafiska
profilen. Det engelska namnet kommer att anvandas
i kommunikation pa engelska och riktad mot interna-
tionella besokare.

Flytt av festivalveckan

Den forandring som gav storst paverkan 2019 var
bytet av festivalvecka, som medférde att narmare 90
% av alla finansidrer och 80% av alla programpartner
— kulturlivet i Géteborg och i Vastra Gotalands lan,
inte kunde medverka. Resultatet blev en halvering
av antalet programpunkter i forhallande till 2018 och
750 000 besok mot forra arets 1,7 miljoner besok.

Minskat fértroende

Ytterligare en viktig aspekt ar att saval Goteborg & Co
som bolag och Kulturkalaset som festival har tappat i
fortroende hos flera programaktérer och samarbets-
partner samt hos flertalet finansiarer. Det fortroende
som Goteborg & Co varit sa bra pa att bygga upp
under tio ar, hos kulturaktérer, finansiarer och andra
samverkanspartner, dr skadat och kan ta lang tid att
bygga upp igen. Det kravs darfér en stabil framtida
inriktning som kan erbjuda bade utveckling och span-
nande satsningar, for att locka tillbaka saval besokare
som programaktorer och finansiarer.

Effekterna av besparingarna ar for ar
2017

Beslutet att omprioritera medel fran Kulturkalaset till
Julstaden resulterade i en nedskarning av uppdrags-
erséattningen fran 13,5 till 11,1 mnkr. | grunden fanns
inget annat angivet skal an just att tdcka Julstadens
underskott.

Grundlig analys for festivalens grundlaggande behov
gjordes utifran innehall, konstnarlig hojd, samarbe-
ten, besOkarnas perspektiv och finansieringen gjor-
des. Tre festivalomraden prioriterades: Barnkultur-
festivalen i Tradgardsforeningen, den stora scenen
pa Gotaplatsen samt scenerna och utstéllaromradet
i Baltespannarparken/Stora Teatern-omradet.

Nedskarningen av verksamheten fick féljande konse-
kvenser:

e Nedlaggning av festivalens mellanstora scen péa
Kungstorget.

e Dansbanan med utomhusscen foér dansband
med flera pa Packhuskajen togs bort. Har hade
Kulturkalaset under manga ar tillsammans med
partnern Kajskjul 8 byggt upp en av Sveriges
storsta och fraimsta dansbandsveckor. Kvéllarna
pa Packhuskajen var alltid fyllda till max. Efter att
nedldaggningen blev kadnd for allmanheten riktas
mycket kritik mot organisationen. Ett protestupp-
rop samlade namn och namninsamlingen &ver-
[amnades till festivalledningen. Nedlaggningen av
dansbanan ledde till de stérsta samlade protes-
terna mot nedskarningarna av festivalens budget.

e Tordenskitldarna och Det stora sjoslaget pa Jussi
Bjorlings plats/kajen utanfor GoteborgsOperan
samt hamnen/alven, dar ett historiskt sjoslag
dgde rum med stora segelfartyg, lades ned. Hela
ytan utanfor operan hade forvandlats till en medel-
tidsplats med scen for artistupptrddanden och
matforséljning. Konserterna dar lockade som
mest omkring 20 000 personer vid varje tillfalle.
Samarbetet med den danska aktoren i Fredriks-
hamn hade pagatt under véldigt manga ar och
hade utvecklats till nagot mycket bra tills det nu
avslutades helt.
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o Varietégatan — scenen pa Kungsportsplatsen med
nycirkus- och varietéartister fran hela varlden,
avvecklades.

e Scenkonsttéltet pa Stora Teatern-omradet togs bort.
e Rockad med omplacering av Stora Cirkustaltet.

o Fem istéllet for sex festivaldagar.

e Minskad plattform for kulturlivet.

e Ifrdgasatt trovardighet frdn samverkanspartner
och mycket svarare att teckna tredriga avtal med
finansidrer.

e Samverkansradet (tidigare styrgruppen) besta-
ende av representanter fran Kulturférvaltningen i
Goteborgs Stad, Kulturndmnden i VGR, Narings-
livsgruppen och Goteborg & Co avvecklades.

2018

Samverkan med West Pride, som genomforde
EuroPride 2018, blev ett faktum forst p& sommaren
2017. Den ursprungliga planen var att EuroPride i
Goteborg skulle genomforas i juni men efter grundlig
genomlysning kom West Pride fram till att en sam-
ordning med Kulturkalaset skulle ge flera vinster och
stadens satsningar skulle fa ett storre och battre ut-
fall. Utifran ett internationellt perspektiv var bedom-
ningen att en samordning skulle fa med hela staden
pa ett mer patagligt satt. Goteborg & Co anslot sig till
detta och sent pa hosten 2017 startade det gemen-
samma planeringsarbetet.

Samordningen gav flera positiva effekter, vad galler
integration och inte minst West Prides utfyllning av

Varieté Gbg, 2018

programmet och festivalplatserna sa att aktiviteter
kunde genomforas pa platser som annars hade varit
borttagna. Satsningarna pd EuroPride resulterade
ocksa i pakostade programakter pa den stora scenen
pa Gotaplatsen och en scen med fullt program pa
Kungstorget. Detta bidrog avsevart till att besokarna
inte markte av de tidigare nedskarningarna sarskilt
mycket. Men féljande fick prioriteras bort av ekono-
miska skal:

e Utomhusbion i samverkan med Goéteborg Film
Festival pa Kronhusgarden lades ner.

2019

Infor 2019 ars festival hade ett inriktningsbeslut
fattats pa vintern 2018 om "Framtidens kalas” och
detta skulle verkstéllas. For forsta gangen sedan
2007 beslutades att festivalveckan skulle flyttas
fran vecka 33 till vecka 32. | princip alla samverkans-
aktorer hade meddelat att de ogillade veckoflytten da
den skulle kunna paverka deras medverkan pa festi-
valen. Senare visade det sig att de flesta paverkades
och hade svart att medverka vecka 32.

Anledningen till flytten var att Kulturkalaset skulle sam-
ordnas med den varvade europeiska kortavlingen
European Choir Games. Tanken var att, i likhet med
EuroPride 2018, starka evenemanget och skapa
en storre aktivitet i staden i samband med korevene-
manget men ocksa satta koérsangen pa kartan
genomsamverkanochfestivalenstema "Rost & Musik
/Voice & Music”. En annan samordningsvinst skulle
vara att programlagga internationella korer pa festi-
valens utomhusscener vilket dven skulle ge en tydlig
koppling till temat.
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Foljande konsekvenser paverkade festivalen 2019:

o Kulturkalasets arbete med skolklasseri Géteborgs
olika stadsdelar samt medverkan pa olika stads-

delsfestivaler upphdrde.

e 90% av de externa finansidrerna och sponsorerna
hoppade av, de kunde inte vara med. Detta fick

stora ekonomiska konsekvenser.

e 80% av programarrangorerna fran kulturlivet i
Goteborg och i Vastra Gotaland hade inte mojlig-
het att medverka. Detta fick konsekvenser da flera
stora programaktorer inte kunde medverka, bland
andra Goteborgs Symfoniker, Vastarvet, Byggskolan
med NCC, Barnbiblioteken, Kulturhusen i Gote-
borg, Glassens dag med Trium Glass, Framtiden
med de fem kommunala bostadsbolagen, samt

Higab och Liseberg.

e Budgeten fick sankas fran ca 25 miljoner till 19,7
miljoner. Trots det uppstod ett underskott pa c:a
4,5 miljoner for att uppna de 19,7 miljonerna. Det-
ta tacktes inom Goteborg & Co:s egen budgetram.

e Ingen stor scen pa Gotaplatsen. Det minskade
ekonomiska utrymmet resulterade ompriorite-
ringar av den analys som gjordes infor 2017. For
att anvdnda pengarna sa effektivt som mgjligt

lades den stora scenen pa Goétaplatsen ned.

e Kapaciteten for publik éver 40 000 bestkare be-
gransades till mellan 20 000-25 000 genom att
Gotaplatsscenen flyttades till Kungstorget med
en mindre etablering. En positiv effekt av detta
var att en annorlunda etablering kunde testas
pa Kungstorget, dar ytan enbart anvandes for en
scen och publiken. Alla restaurangtalt flyttades till
Basargatan, tillsammans med alla andra matfor-

saljare, med placering i ett inhdgnat omrade.

o Publikflodena som alltid annars har funnits mellan
Gotaplatsen, Baltespannarparken och Kungstorget
uppstod aldrig. De spontana besdken, som att
stanna till och uppleva nagot ovantat konstnéarligt
framtrddande pa végen till en storre scen, intraf-

fade inte.

e Besokssiffrorna sjonk till 750 00 besdk fran 1,7

miljoner bestk 2018.

e Kulturnamnden i VGR avslog festivalens ansdkan.
For forsta gangen sedan 2007 fick inte festivalen

nagot ekonomiskt stod fran regionen.

e Temat gav inte festivalen nagon draghjilp och
flera kulturaktérer hade svart att koppla sin verk-
samhet och sina aktiviteter till det aktuella temat.

e Nagon satsning pa en spetsakt med extern finansi-
ering kunde heller inte genomféras utan European
Choir Games fick bli arets spets. Men det blev aldrig

nagot som lockade stora publikgrupper.

\

Kristina Issa
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KULTURKALASETS TIPS TILL ANDRA

Tips till andra arrangorer
och verksamheter

Att stdrka och utveckla hallbarhetsarbete

Var engagerade och 6vertyga er egen organi-
sation. Det gar att fordandra!

Sétt upp enkla mal som ni kan méta.

Hitta egna metoder som beror just er verk-
samhet och strava efter att folja metoderna.

Borja med ett mal i taget, en metod per ar.
Utoka sedan.

Varje gang ni bryter mot era metoder ska ni
kunna forklara varfor ni inte foljt metoden.
Det gor er medvetna om bade vad ni gjort
och varfor.

Systematisera ert hallbarhetsarbete: Det kan
ni enkelt géra genom att upprepa och folja
upp, dra slutsatser och forbattra/férandra.

Paborja arbetet for att bli ett engangsfritt
evenemang.

Inkludera aven personer som inte definierar
sig som kvinnor eller man nar ni mater kons-
fordelningen.

Arbetet ska vara enkelt och roligt, inspire-
rande och nyskapande. Det ska aldrig kannas
betungande utan genomsyra allt ni gor for da
blir det ocksa sjalvklart.

Vaga testa och vaga gora fel, men vaga ocksa
erkdnna att ni gjort fel och visa hur ni kan
forandra/forbattra.

Genom att inkludera sa exkluderar ni mindre.

Oka tillgéngligheten genom att ta bort hinder
som utestanger i bemotande, kommunikation
och miljo.

Genom att vara medvetna sa kvalitetssakrar
ni er verksamhet.

Att skapa tryggare evenemang

Lyft fram och kommunicera ert vardegrunds-
arbete sa att besokare och medverkande
kanner till det.

Bidra till att synas i det omgivande sambhallet
och mot era malgrupper pa deras hemma-
plan 6ver aret.

Skapa ett program som blandar mangfald,
aldersgrupper och kulturgenrer.

Begransa tillgangligheten pa alkohol genom
att till exempel ta bort stora oltalt.

Oka samarbetet med savél det lokala fore-
ningslivet som med myndigheter.

Skapa eller samarbeta med volontarorgani-
sationer med en bred rekrytering och mang-
fald.

Var tydliga med var ni drar era granser.

Ta fram atgardspunkter for hur ni ska agera
om det uppstar problem.

Utbilda all er personal om bade vardegrunds-
fragor och specifika fragestallningar som
sexuella 6vergrepp.

Involvera bade besokare och myndigheter i
ert forebyggande arbete.




Ett stort tack till alla fantastiska
100 sommarjobbare och
45 volontérer fran Team Géteborg




FESTIVALMEDARBETARE

Alla som jobbat med
festivalen 2019

Verksamhetsansvarig Tasso Stafilidis

Konstnarligt rad Birte Niederhaus, Daniel Johansson,
Filip Eklund och Mikael Isacson under ledning av Tasso
Stafilidis

Programproducenter/Platsansvariga Birte Niederhaus,
Daniel Johansson, Filip Eklund och Mikael Isacson

Miljo- och matansvarig Filip Eklund
Verksamhetskoordinator Elin Rein

Kommunikation Agneta Olsson, Elin Rein och Mohamed
Amer, samt Olle Mogenfelt (sociala medier)

Praktikanter Camilla Nordeke Beronius, Evelyn Cerda
Prado och Marit Wallin

Sakerhetsansvariga Jonas Arlmark (strategiskt) och
Ramin Amiri (operativt)

Infrastruktur- och byggansvarig Karin Olofsson
Infrastrukturkoordinator Anton Romanus
Scenteknisk koordinator Staffan Lindahl (Dynamic Duo)

Arbetsmiljo, logistik och etableringsstodansvarig
Christian Schell (Melicon)

Platschefer Adi Cutuk, Anes Cherigul, Denice Marquez
Larsson, Emma Sladinovska, Kennet Sundberg, Kristian
Khoury, Panteha Milanian, Rahma Siguerdjidjene och
Yasmin Hassavan

Vice platschefer Abubakar Mohamud, Emelie Lysell,
Farita Danaiepour, Fatima Dbouk, Idris Khan, Johanna
Gimfjord Nielsen, Marjam Al-Hajj, Pedram Osia, Rani
Kerio, Sarah Ahmed, Zakaria Aslou;j

Gruppledare Ali Alaulddin, Antonio Seferovic, Beshar
Ibrahim, Davin Aziz, Dilan Sanchez Manmy, Gazmend
Sokoli, Habon Abdullahi, Haddy Dampha, Haibar
Popalzai, Ida Karjalainen, Isra Nur, Johanna Lea Mehari,
Kahlif Abdi, Karima EI-Ghorfi, Lovisa Eckermark, Mahtab
Zayani, Masuud Ali, Mathias Mekonnen, Neusha
Danaiepour, Rami Bahsson, Sidra Rana, Sundus Nur,
Yosef Enouri, Zarife Labjani, Zeinab Al-Rubaye, Zekeria
Mohamed och Mustafa al Issa

Scen & teknik, ansvariga Kristian Kavale (AV1) och
Sven Edelgard (Livetec)

Scenchefer Lex Norling (Lex Production), Louise
Friestedt (Dynamic Duo) och Tony Edebjork (Mopperock)

Artistansvariga Elin Ljungstrom, Emanuel Hareb och
Marcus Dimbodius

Backstageansvariga Elin Ljungstrom, Marcus Dimbodius
och Momo Al-Abas

Produktionskoordinatorer Camilla Nordeke Beronius,
Pedro Panahideh och Peter Sandsjo

Informationstalt, koordinatorer Evelyn Cerda Prado och
Karolina Nordin

Team Goteborg Marina Hanna Esso, Sandra Pousette,
Talar Kirkor och 45 volontérer

Mentoransvarig Wendy Lindberg

Mentorer Alexandra Lindberg, Gabriella Melki, Haruun
Mohamed, Karin Albuquergue, Rayan Sadri och Wissam
Al-Abbodi

Sommarjobb Arb.Vux Bernt Sten, Linda Hogbacka, Na-
talie Karlsson och 100 sommarjobbare

Grafisk produktion Jonas Larsson, Agneta Olsson och
Elin Rein, samt Johan Eriksson (GT)

Fotografer Daniel Castro, Hampus Haara och Julius
Cederdahl

Media och PR Beckman Media: Fredrik Beckman och
Fabian Bengtsson

Kriskommunikationsgruppen Goteborg & Co Jonas Arlmark,
Lennart Johansson, Stefan Gadd och Magnus Hallberg

Truckforare Caspian Lagoo och Hatice Abdullah
Scenarbete och stagehands Tranpenad

Scentekniker Kristoffer Svedberg (FOH; Livetec), Joakim
Harstrom (AV1), Jonas Lengstrand (Livetec), Anton
Brodén, Anders Borgh, Jonas Schyberg och Oskar Solvik
(ljud), Victor Goransson (ljus; Livetec), Johan Andersson
(mick: Goteborgs Konserthus)

Kameraoperatorer Kungstorget Cedric Sjoblom, Chelsea
Nyangena och Lina Rasheed

Bildproducent Kungstorget Victor Johansson (Mediatec)
Elleverantor Goteborg Energi

VVS Bravida

Vattenstationer Kretslopp & Vatten

Sidkerhet och bevakning Nokas

Upphandlingar Karin Olofsson, Monika Stradner, Staffan
Lindahl och Tasso Stafilidis

Ett stort tack till Polisregion Vast och Raddningstjansten
i Storgoteborg for deras insatser och for ett gott sam-
arbete.

Tack till alla stadens forvaltningar och bolag som sam-
verkat med Kulturkalaset.




Stort tack till vara partner!

Goteborgs Kulturkalas arrangeras av Goteborg & Co, pa uppdrag av Goteborgs Stad, med stod av Narings-
livsgruppen Goéteborg & Co. Festivalen finansieras dven tillsammans med vara fantastiska partner.
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Akademin Valand. Akrobatik work-
shop. Alfons Abergs Kulturhus. Anna
& Martin och Koren. Artistique. Aviad
Arik Herman. Bara Karin. Be Sporty
Utbildning. Beverly Kills. Bio Roy.
Blessings. Bliss Dance Academy.
Brewhouse. Come Up Festival/United
Entertainment. Danscentrum Goteborg.
Dansforum. Dansforeningen Farjalov.
Danskompaniet Spinn. Dansutbildningen
Sprang. David Kaye and the Weaponry.
Dead Sleep. Desire and Her Drunks.
DJ Peter Siepen. Essence of hiphop.
European Choir Games. Fin i Vast.
Fofo clowns. Folkbiblioteken i Gote-
borg. Féreningen Arets Naverlur. For-
fattarcentrum Vast. Garveriet. GKSS.
Glasateljén. Got Motions Battery.
GrimArt. Groovetrain. Grunden Media.
Goteborg Drum Corps. Goteborg
Shaolin. Goteborg & Bohuslans Boule-
forbund. Goteborgs Bluesforening.
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FORENINGEN

Filmstaden

Samarbeten inom Goteborgs Stad

Férvaltningen"KretsIopp och vatten. Park- och naturforvaltningen.
Kulturskolan Ostra Goteborg. Kulturforvaltningen. Trafikkontoret.

Goteborgs domkyrkoforsamling/
Svenska Kyrkan. Goteborgs Hembygds-
forbund och Go6teborgsregionens
Slaktforskare. Goteborgs Interreligitsa
center. Goteborgs Kinesiska Kultur- &
konstforening. Goteborgs Konsthall.
Goteborgs Konstmuseum. Goteborgs
Pianofestival. Goteborgs Remfabrik.
Goteborgs Stadsbibliotek. Goteborgs
stadsmuseum. Goteborgs Stadsteater.
Goteborgs Symfoniker. Goteborgs-
Operan.  Hammarkullekarnevalen.
Helena E. llen Mer. Imagine Sweden.
Kvartersscenen 2L&ng. Interkultur.
JOMOJ. Josephi. Judiska forsam-
lingen. Kajskjul 8.Kiriaka. Kultur
Ungdom. Kulturskolan Ostra Géteborg.
Kundaliniyogacenter. Lasse Dahlquist-
séllskapet. Latin Feet Dance Company.
Lily Arbor. Manx. Martial Arts Centre.
Meira. MiniYogi. Mixed Poetry. Monicas
Dansskola. MUKO. Musikcentrum Vast.

Goteborgs Kulturkalas
Gothenburg Culture Festival

Nefertiti. Nemo Sparding. Oh Amphibian.
Paradisappelvagen. Passalen. Per
Umaerus. PlanketGBG. Poetry Slam.
Popkollo. Power to the youth.
REAGL Capoeira. Rohsska museet.
Stefan  Salomonsson  Handmade
Jewelry. S/S  Marieholm.  Seishin
Dojo. Side by Side by El Sistema
Sweden. Sjofartsmuseet Akvariet.
Skapet scenkonst. Speak your word.
SpinnUnga. Sportfiskarna. Sprak-
centrum i Goteborg. Staden dar vi
l&ser for vara barn. Stadsbiblioteket.
Stampede. Stora Teatern. Svenska
Balettskolan. Sverigefinska distriktet
i Goteborg. Satt farg pa Goteborg.
The Babes. Ton-dringarna. Varieté GBG.
Vattenvana. Westside Music Sweden.
Vinga Rockers. World Dance Company.
Varldskulturmuseet. Vastkustdansarna.
Zong Ztar.




